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  مبادئ الحوكمة الفعالة من أجل التنمية المستدامة

  ديباجة

يتوقف التحقيق التام لأهداف التنمية المســـتدامة وغيرها من الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، في جزء كبير منه،   
ــية  ــــاســـ ــــتدامة. و7دف مجموعة المبادئ الأسـ ـــية للحوكمة الفعالة من أجل التنمية المسـ ــاســ ــترك للمبادئ الأســـ على فهم مشـــ

ــيح خطــة الحوكمــة، مع مرا ــ ـــ ـــ ـــ عــاة الاختلاف الموجود في هيــاكــل الحوكمــة وفي واقع كــل بلــد وقــدراتــه الواردة أدJه إلى توضــ
ومســـتوى تنميته ومع احترام الســـياســـات والأولوWت الوطنية. وقد وضـــعت لجنة الخبراء المعنية Pلإدارة العامة هذه المبادئ 

للمســـاءلة وشـــاملة  الأســـاســـية من أجل مســـاعدة البلدان الراغبة، على أســـاس طوعي، في بناء مؤســـســـات فعالة وخاضـــعة
ـــدة في خطة التنمية  ــــكانه المتجســـ ــــتركة من أجل كوكب الأرض وســ للجميع على المســــــتوWت كافة، بغية تحقيق الرؤية المشــ

ــتدامة لعام  ــات العامة، بما في ذلك ٢٠٣٠المســ . وبوصــــف هذه المبادئ مبادئ أســــاســــية، فإnا تنطبق على جميع المؤســــســ
ــريعية ــركات الحكومية. ويجري إدارة الأجهزة التنفيذية والتشــ ـــتورية المســــتقلة، والشــ ، وقطاعي الأمن والعدالة، والهيئات الدسـ

تعميق المبادئ وتفعيلها من خلال مجموعة من الاستراتيجيات الشائعة الاستخدام والممارسات المتصلة uا، وهي جزء لا 
  يتجزأ وآخذ في التطور من هذا العمل.

  
  ستخدامالاستراتيجيات الشائعة الا   المبدأ
    الفعالية    

من أجل أداء المؤسـسـات لوظائفها بفعالية، يجب أن   الكفاءة
تتمتع Pلخبرة وتتوفر على الموارد والأدوات الكـــــافيـــــة 
ـــعــة  ــــ ـــ ـــ للتعـامـل على النحو الملائم مع الولاWت الخــاضــ

  لسلطتها

  تعزيز القوى العاملة المهنية في القطاع العام •
  الاستراتيجية للموارد البشريةالإدارة  •
  تنمية المهارات القيادية وتدريب موظفي الخدمة المدنية •
  إدارة الأداء •
  الإدارة القائمة على النتائج •
  الإدارة والرقابة الماليتَان •
  إدارة الإيرادات بشكل كفء ونزيه •
  الاستثمار في مجال الحكومة الإلكترونية •

ــــات العامة للنتائج المتوخاة من   وضع سياسات سليمة ـــ ــياســ ـــ أجل تحقيق الســــ
ــــها مع بعض  ــــ ـــ ـــ ــقة بعضـ ـــ ـــ ــــ منها، يجب أن تكون متســـ
وقائمة على أســس حقيقية أو راســخة، بما يتفق تماما 

  مع الواقع والصواب والحس السليم

  عمليات التخطيط والتوقعات المستقبلية الاستراتيجية •
  تحليل الأثر التنظيمي •
  ات المتسقةتعزيز عملية رسم السياس •
  تدعيم النظم الإحصائية الوطنية •
  نظم الرصد والتقييم •
  الترابط بين العلوم والسياسات •
  أطر إدارة المخاطر •
  تبادل البياJت •



  ستخدامالاستراتيجيات الشائعة الا   المبدأ
من أجل معالجة المشـــاكل موضـــع الاهتمام المشـــترك،   التعاون    

ـــتوWت الحكومية  ـــســـــات على جميع المســ ينبغي للمؤســ
ــــتراك مع وفي جميع القطاعات أن  ـــ ــــ ـــ تعمل معا وPلاشـ

الجهـات الفـاعلـة من غير الدول لتحقيق نفس الغــايـة 
  والغرض والتأثير

إنشــــاء مركز تنســــيق حكومي تحت ســــلطة رئيس الدولة  •
  أو الحكومة

ــــعيـــد  • ـــ ـــ ــــ ـــيق والتكـــامـــل والحوار على صـ ـــ ــــ ـــ التعـــاون والتنســ
  المستوWت الحكومية وا�الات الوظيفية

  التنمية المستدامةإذكاء الوعي �هداف  •
  الحوكمة القائمة على الشبكات •
  شراكات أصحاب المصلحة المتعددين •

    المساءلة

ــــلحـة العـامـة، يجـب أن ينجز   النزاهة ـــ ــــ ـــ من أجـل خـدمـة المصـ
موظفو الخدمة المدنية واجبا7م الرسمية بصـــدق ونزاهة 

  وبطريقة تتسق مع مبدأ الأخلاق الحميدة

  وممارسات وهيئات مكافحة الفسادتعزيز سياسات  •
  مدوJت قواعد سلوك موظفي القطاع العام •
  التنافسية في مجال المشترWت العامة •
  القضاء على الرشوة واستغلال النفوذ •
  سياسات تضارب المصالح •
  حماية المبلِّغين عن المخالفات •
ــــفــة  • ـــ ــــ ـــ ــــع جــداول أجور منصـ ــــ ـــ تقــديم أجور كــافيــة ووضــــ

  للموظفين الحكوميين
من أجل ضــمان إعمال المســاءلة وإفســاح ا�ال أمام   الشفافية

ـــات Pلانفتاح  ـــم المؤســـــســ الرقابة العامة، يجب أن تتســ
والإخلاص في تنفيذ مهامها وأن تعزز سـبل الحصــول 
ـــتثنــاءات المحـــددة  ــــ ـــ ـــ على المعلومــات، مع مراعــاة الاســ

  والمحدودة التي ينص عليها القانون

  عن المعلومات الكشف الاستباقي •
  شفافية الميزانية •
  البياJت الحكومية المفتوحة •
  سجلات الملكية النفعية •
  سجلات جماعات الضغط •

ــالات   الرقابة المستقلة ـــة، ينبغي لوكـــ ـــة في الحكومــ حفـــــاظـــــا على الثقــ
ـــرف وفقــا لاعتبــارات مهنيــة دقيقـــة  ـــ ــــ ـــ الرقــابــة أن تتصــ

  وبمعزل عن الآخرين و�ثيرهم

  استقلالية الوكالات التنظيميةتعزيز  •
ــــادرة عن المحاكم  • ـــ ترتيبات مراجعة القرارات الإدارية الصــــ

  أو الهيئات الأخرى
  المراجعة المستقلة للحساPت •
  احترام المشروعية •

    الشمول

عــدم ترك أي أحــد خلف 
  الركب

ــــر من تفعيــل  ــــ ـــ ـــ ـــمــان تمكّن جميع البشـ ــــ ـــ ـــ من أجــل ضــ
الكرامة والمساواة، يتعين طاقا7م الكامنة في إطار من 

ــــات العامة احتياجات وتطلعات  ـــ ــياســ ـــ أن تراعي الســــ
جميع شـــرائح ا�تمع، بما في ذلك الفئات الأشـــد فقرا 

  والأكثر ضعفا وتلك التي تتعرض للتمييز

  تعزيز سياسة مالية ونقدية منصفة •
  تعزيز العدالة الاجتماعية •
  تصنيف البياJت •
  هجيانالمتابعة والاستعراض المن •

من أجل احترام حقوق الإنســان والحرWت الأســاســية   عدم التمييز
وحمـــايتهـــا وإعمـــالهـــا للجميع، يجـــب توفير الخـــدمـــات 
ـــاواة بين الجميع، دونما أي  ـــ ـــ ـــاس المسـ ـــ ـــ العامة على أسـ
ـــــاس العرق، أو اللون، أو الجنس، أو  ـــ ـــ ــــ تمييز على أسـ
ــي أو غيره، أو  ــــ ـــ ـــياســــ ـــ ــــ اللغة، أو الدين، أو الرأي الســـ

الاجتماعي، أو الملكية، أو المولد،  القومي أوالأصل 
  الإعاقة، أو أي وضع آخر أو

  تعزيز تنوع القوة العاملة في القطاع العام •
  حظر التمييز في تقديم الخدمات العامة •
  تقديم خدمات متعددة اللغات •
  معايير التيسير لذوي الإعاقة •
  المراجعة الثقافية للمؤسسات •
  المواليدتسجيل جميع  •
  الميزنة المراعية للمنظور الجنساني •



  ستخدامالاستراتيجيات الشائعة الا   المبدأ
ـــارك جميع   المشاركة     ـــ ــــ ـــ لكي تكون الــدولــة فعــالــة، ينبغي أن تشـــ

الجماعات السياسية الهامة مشاركة نشطة في المسائل 
ـــــة للتأثير في  ـــرة وأن تتاح لها الفرصـــ ـــ ـــها مباشــ التي تمســـــ

  السياسات

  الانتخاPت الحرة والنزيهة •
  التنظيمية للمشاورات العامةالعملية  •
  المنتدWت المتعددة أصحاب المصلحة •
  المشاركة في إعداد الميزانية •
  التنمية المركزة على ا�تمع المحلي •

من أجـــل تعزيز حكومـــة تلبي احتيـــاجـــات وتطلعـــات   تفويض ال
جميع الناس، ينبغي ألا تؤدي السلطات المركزية سوى 

ــتوى يمكن أداؤهــا ب  المهــام التي لا ــــ ـــ ـــ فعــاليــة على المســـ
  المتوسط أو المستوى المحلي

  النظام المالي الاتحادي •
  تعزيز الحوكمة الحضرية •
ـــتوى  • ــــ ـــ ــتوى البلدWت والمســ ـــ ــــ تعزيز النظم المالية على مســـ

  المحلي
ـــدمـــات  • ـــ ـــ ــــ ـــ تعزيز القـــدرات المحليـــة على الوقـــايـــة من الصــ

  الخارجية والتكيف معها والتخفيف من حدة آ
رها
  الحوكمة المتعددة المستوWت •

من أجل تعزيز الرخاء وتحســـين نوعية الحياة للجميع،   الإنصاف بين الأجيال
ينبغي أن تبني المؤسسات أعمالا إدارية تكفل التوازن 
ـــيرة الأجـــل للجيـــل الحـــالي  ـــ ــــ ـــ بين الاحتيـــاجـــات القصــ

  والاحتياجات الأطول أجلا للأجيال المقبلة

  المستدامةتقييم أثر التنمية  •
  إدارة الديون العامة في الأجل الطويل •
  تخطيط الأراضي والتنمية المكانية في الأجل الطويل •
  إدارة النظم الإيكولوجية •

  
 


