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 السابعةتقرير لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة عن دورتها   
 )2008أبريل / نيسان18 - 14(  

 
 

ة     راء المعني ة الخب يات لجن تنتاجات وتوص ر اس ذا التقري من ه يتض
رة                   م المتحدة في الفت ر الأم بالإدارة العامة في دورتها السابعة المعقودة في مق

ى  14من   ل  أبر/ نيسان18 إل رار    . 2008ي أة بموجب ق ة، المنش ألف اللجن وتت
ون بصفتهم       24، من    2001/45المجلس الاقتصادي والاجتماعي     را يعين خبي

ة . الشخصية لمدة أربع سنوات  ) أ: (وقد تناولت اللجنة البنود الموضوعية التالي
ك في حالات        بناء قدرات الحوآمة والإدارة العامة من أجل التنمية، بما في ذل

م المتحدة الأساسية    خلاصة ) ب(ت وما بعد الصراع؛   الأزما مصطلحات الأم
ة  ة والإدارة العام الَيْ الحوآم ي مج تعراض ) ج(؛ ف طة اس م أنش امج الأم برن

ة     في مجال ا  المتحدة   ة العام ة؛    لإدارة العامة والمالي منظور الإدارة   ) د( والتنمي
ذي يجري في                وزاري السنوي ال إطار   العامة بشأن موضوع الاستعراض ال

ا   ق عليه ات المتف داف والالتزام ذ الأه اعي بتنفي المجلس الاقتصادي والاجتم
 .دوليا في ما يتعلق بالتنمية المستدامة

لاه،     ذآورة أع أن المواضيع الم ي جرت بش ة الت ى المناقش تنادا إل واس
اده              رار واعتم النظر في مشروع ق ة    و. أوصت اللجنة المجلس ب احتفلت اللجن

ذآرى الس ة أيضا بال ة والمالي لإدارة العام دة ل م المتح امج الأم اء برن تين لإنش
 .العامة والتنمية
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 الفصل الأول
ادي    س الاقتص ده المجل أن يعتم ى ب رار يوص روع ق مش

 والاجتماعي
ادي    س الاقتص ة المجل الإدارة العام ة ب راء المعني ة الخب ي لجن توص

اء   يدة وبن ة الرش ن الحوآم الي ع رار الت روع الق اد مش اعي باعتم والاجتم
درات  ل  الق ن أج ا  م ك احتف تدامة وذل ة المس اء  التنمي تين لإنش ذآرى الس لا بال

 .برنامج الأمم المتحدة للإدارة العامة والمالية العامة والتنمية
 

ا السابعة،                    ة عن دورته الإدارة العام ة ب راء المعني ة الخب تقرير لجن
 وموعد ومكان انعقاد الدورة الثامنة للجنة وجدول أعمالها المؤقت

 
ة     إ ة والتنمي ن الإدارة العام ه ع ى قرارات ؤرخ 2002/40ل انون  19 الم آ

مبر /الأول ؤرخ 2003/60 و ،2002ديس وز 25 الم ه /تم ، و 2003يولي
ؤرخ 2005/3 ارس /آذار 31 الم ؤرخ 2005/55، و 2005م رين  21 الم تش
وبر /الأول ؤرخ 2006/47 ، و2005أآت وز 28 الم ه /تم ، و 2006يولي

  ،2007أآتوبر /رين الأولتش 4 المؤرخ 2007/38

ة   ة والتنمي ن الإدارة العام ة ع ة العام رارات الجمعي ى ق ا إل  50/225 أيض
ؤرخ  ان19الم ل/ نيس ؤرخ 56/213، و 1996 أبري انون 21 الم  آ

انون الأول 20 المؤرخ  57/277 ، و 2001ديسمبر  /الأول ، 2002ديسمبر  / آ
ؤرخ 58/231و  انون الأول23 الم مبر/ آ ؤرخ 59/55، و 2003 ديس  2 الم

انون الأول مبر /آ ؤرخ 60/34، و 2004ديس اني 30 الم رين الث وفمبر / تش ن
2005،  

اء   دول الأعض ى       ” أن ال انون عل يادة الق يد وس م الرش أن الحك رف ب تعت
طرد   ادي المض و الاقتص يان للنم ران أساس دولي أم وطني وال عيدين ال الص

 ،)1(“اء على الفقر والجوعوللتنمية المستدامة وللقض

م المتحدة                   امج الأم ه برن وم ب ذي يق د ال ة   ل  مع التقدير بالعمل الرائ لإدارة العام
ة                والمالية العامة والتنمية في دعم الدول الأعضاء في إجراء إصلاحات إداري

__________ 
 .11، الفقرة 60/1انظر قرار الجمعية العامة  )1( 
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ة   اء المؤسسات العام ة وبن ة ،إجراء إصلاحات إداري ة المدني دريب الخدم  ، وت
زاع خلال الأعوام الستين          وإعادة بناء الإدارات العام     د الن ا بع ة م ة في مرحل

ام          ائه في ع دول الأعضاء التي           )2(1948الماضية منذ إنش  وخاصة بالنسبة لل
 تحررت من الاستعمار في الستينات،

ة               ات الإدارة العام بأنه رغم تغير ظروف وسياق التنمية والحوآمة، فإن أولوي
زال             بما فيها بناء القدرات من أجل التن        ة لا ت ة الوطني ام التنمي تلاك زم ة وام مي

ة                    تشكل   ال التنمي ة الحاسمة بالنسبة لجدول أعم ا نفس الأهمي املة له قضايا ش
 ،المتفق عليه دوليا بما في ذلك تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

تنتاجات  ا  بالاس م التوصل إليه ي ت أن موضوع الت اء بش درات بن ن أجل الق م
ا  التن ة عن دورته الإدارة العام ة ب راء المعني ة الخب ر لجن ي تقري واردة ف ة ال مي

 ؛)3(السابعة

تفادة بشكل أفضل          على مواصلة    الدول الأعضاء    تعزيز قدراتها من أجل الاس
ة اليب المعون ن مختلف أس ذ )4(م م وتنفي درات” ونشر فه اء الق ا “ بن باعتباره

اء المؤسسات وتن    من   مزيجا حصيفا     وارد البشرية     بن ة الم وم بمقتضاه     )5(مي  يق
ى إدارة شؤونهم           دراتهم عل ة ق الأفراد والمنظمات والدول والمجتمع آكل بتنمي
ا تشجيع                 العامة بنجاح والمحافظة على هذه القدرات من خلال وسائل من بينه

ي الح   ة ف ارآة العام ي عملي ةآموالمش ةات وف ات  )6( التنمي خير إمكاني ، وتس
ات المعل ي     تكنولوجي ة الت ز التنمي ال لتعزي ات والاتص ى  وم ز عل ر ترآ البش

زجو ة  م ة بفاعلي ة واللامرآزي ات اللامرآزي ة  ، سياس راآات إقليمي ة ش  وإقام
 ؛)7(ووطنية مع مؤسسات الإدارة العامة لتقديم التدريب اللازم

ى  يا   عل د أساس درات يع اء الق الات  أن بن ي مج ا ف ادة ولازم اء إع ل االهيبن آ
ةالإدار ة،ي ة المدني رية، وإصلاح الخدم وارد البش ة الم ي ال و، وتنمي دريب ف ت

__________ 
 ).3-د (246انظر قرار الجمعية العامة  )2( 

 24) E/2008/44.( 
 .30، الفقرة 59/250انظر قرار الجمعية العامة  )4( 
 .E/1997/86انظر  )5( 
 .2005/3انظر القرار  )6( 

 44) E/2003/44.( 



E/2008/44
E/C.16/2008/6

 

6 08-32652 
 

ام      ،تدريب في مجال الإدارة العامة    ال و ،البشرية  ، وتحسين الأداء في القطاع الع
ة    ، والتفاعل بين القطاعين العام والخاص     ،والإدارة المالية  ة الاجتماعي  ، والتنمي

ة   ة البيئ ة وحماي ة التحتي وير البني در،وتط ةات والق ة والتنظيمي   القانوني
 ؛)8( وإدارة وتنفيذ برامج التنميةات،لحكومل

درات   اء الق ال   أن بن ي مج ظ   ف م يح ة ل ة والحوآم فة الإدارة العام  ةدائمبص
لازم   ع الاقتصادات التي تمر            ،بالاهتمام ال ة خاصة بالنسبة لجمي ه أهمي  وأن ل

ة   ة للألفي داف الإنمائي ق الأه ل تحقي ن أج ة وم ة انتقالي لاح ،بمرحل  وللإص
د       و زاع،   التعمير في مرحلة ما بع وارث  الن ا؛     /ولإدارة الك الأزمات والتأهب له

ات وأن  الات   عملي ذه المج ي ه درات ف اء الق ن  تبن ددا م م ع مات تقاس الس
ي       ل ف تويات عم ى مس ل عل ة بالتفاع رات المتعلق ة والخب ترآة الهام المش

اء     اتالمجتمع دان الأعض ي للبل ه ينبغ راد؛ وأن ات والأف نظم والمنظم  أن  وال
 ؛ ية بقدر أآبرتتبادل خبراتها بطريقة منهجية وشمول

ي أن ترصد   - 5   ه ينبغ ى أن د عل رر التأآي دول الأعضاء يك ال
ق           د     ،التقدم المحرز نحو تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية بشكل أوث ة   وأن تع قائم

يدة التي نُ        احصر   ة الرش ك              لسياسات الإداري ا في ذل ذه الأهداف بم دعم ه ذت ل ف
ية وال          القد ة المؤسس ة     رؤىرات الضرورية وجوانب التنمي  الاستراتيجية المتعلق

ة؛ و  ة الحديث ة المدني ى بالخدم وأن تعل دة ق م المتح ة الأم ه ،م منظوم ى وج  وعل
ائر       دة وس م المتح ي الأم ة ف ادية والاجتماعي ؤون الاقتص الخصوص إدارة الش

ة   دة المعني م المتح ات الأم دعم هيئ ود؛ وب ذه الجه ى أن تشه تمرارية كل، عل اس
ات         راك الجماع ام وإش اع الع ك القط ة وتماس دمات العام دمات الإدارة والخ خ

ة     تتعاون في العمل    المختلفة التي    بقة هام ا   في قطاعات متعددة شروطا مس  في م
زاع                     اء الن د انته اء بع ادة البن ؛ يتعلق ببناء القدرات من أجل تحقيق الإنعاش وإع

ة   إنه ينبغي    على  و ة   إقام ة دولي ادل           عملي يم لتحسين استخلاص وتب  للبحث والتقي
تفادة دروس المس د    ال ا بع ات وم الات الأزم ي ح درات ف اء الق ق ببن ا يتعل ي م  ف

 ؛ الكوارث

ام    في   بما في ذلك     )9( إلى الأمانة العامة تعزيز دعمها لبناء القدرات       القطاع الع
 رد الحالية؛ على مستويات المواوالمحافظةلضمان آفاية الموارد المتاحة 

__________ 
 .A/50/525انظر  )8( 
 ).و (22، الفقرة 60/1انظر قرار الجمعية العامة  )9( 
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ة           ترآز   الأمانة العامة بأن     ة العام بشكل مستمر على جوائز الأمم المتحدة للخدم
ة  الالكترونية  وشبكة الأمم المتحدة     اريين    ،للإدارة العام ارير   ، وشبكة الابتك  والتق

ام ة عن القطاع الع وم ،العالمي التغيير الجذري لمفه ي ب المي المعن دى الع  والمنت
م ودوره ع       الحك المي لمجتم ة الع ؤتمر القم ل م ارات عم ير مس ي تيس د ف  المفي

 المعلومات بشأن القضايا المتصلة بالحكومة الالكترونية؛

ه       لعملافي   أحدث مرحلة    ة          الذي قامت ب الإدارة العام ة ب راء المعني ة الخب لجن
ة         بشأن   ة والإدارة العام  مصطلحات الأمم المتحدة الأساسية في مجال الحوآم

 المقترحة؛  استعراض التعاريفعن طريق

دخلات   ة بم ة باللجن ام المتعلق نوي لع وزاري الس تعراض ال وع الاس موض
ا            2008 ا دولي ق ب      ، تنفيذ الأهداف والالتزامات المتفق عليه ا يتعل ة  في م التنمي

 .المستدامة

 الفصل الثاني
 تنظيم الدورة  
  

 مدة الدورة  -ألف  
ألف ل - 1 رار      تت ب ق أة بموج ة، المنش الإدارة العام ة ب راء المعني ة الخب جن

اعي  نهم المجلس 24، من 2001/45المجلس الاقتصادي والاجتم را يعي  خبي
وقد عقدت اللجنة دورتها  .بصفتهم الشخصية بناء على ترشيح من الأمين العام

 .2008أبريل / نيسان18إلى  14 في مقر الأمم المتحدة، في الفترة منالسابعة 
 

 الحضور -باء  
دورة   - 2 ة    عضوا  19حضر ال ون     .من أعضاء اللجن وحضر أيضا مراقب

ة ومنظمات            ة دولي عن مؤسسات منظومة الأمم المتحدة وعن منظمات حكومي
 .غير حكومية وغيرها من المنظمات

الي  - 3 ة الت دورة أعضاء اللجن رهموحضر ال ا  : ذآ يلار بيانويب ويس أغ ل
يك( ات و، )المكس ان ب نن(وآو عثم اري و، )ب وا-م تيل ز فرانس ا( بيش ، )فرنس
ون و لين بورغ دا(جوس ير و،)آن ارلوس بريس ويس آ را - ل ل( بيري ، )البرازي
اريو بو يتي . م ا(ش ف و، )إيطالي ل ديميتريي ي(ميخائي اد الروس ، )الاتح
ا ( مولكيتي -ر يزفر. جيرالدين ج و إدغار غونزالس سالاس    و، )جنوب أفريقي
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ا( ر و، )آولومبي ان فيرن ا(ي اهر حو، )ألماني ان . ط ان سوك و، )الأردن(آنع ب
يم  ا(آ ة آوري ور و،)جمهوري كو يفل ا(ن لوبيس كار و، )روماني يه أوس خوس

انتو     و،  )موزامبيق(مونتيرو   و تجيبتوهيريج يا (بريجون دولين  و،  )إندونيس غوين
 ).ترينيداد وتوباغو(آن ويليامز 

اليين أسماؤهم من الح       ولم يتمكن    - 4 ار      : ضور الأعضاء الت ن مخت راشد ب
د االله  ن عب رب(ب ا ت)المغ ودين . ، وإميلي ين(بونك ا )الفلب ، وجاربراآودريك

 ).الصين(ووانغ سياوتشو ) اليونان(، وأنطوني ماآريديميتريس )بولندا(

ع                 - 5 دورة في موق ذين حضروا ال راقبين ال  ويمكن الاطلاع على قائمة الم
بكة  دة   ةالداخليالش م المتح ر(للأم  انظ

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/ unpan029825.pdf..( 
 

 

 جدول الأعمال -جيم  
 :السابعةأعمال اللجنة في دورتها في ما يلي جدول  - 6

 .انتخاب أعضاء المكتب - 1 

 .ار جدول الأعمال ومسائل تنظيمية أخرىإقر - 2 

 .بناء القدرات من أجل التنمية - 3 

ة        خلاصة   - 4  مصطلحات الأمم المتحدة الأساسية في مجالَيْ الحوآم
 .العامة والإدارة

دة    - 5  م المتح امج الأم تعراض برن ال ا اس ي مج ة ف لإدارة العام
 .والمالية العامة

أن مو   - 6  ة بش ور الإدارة العام وزاري   منظ تعراض ال وع الاس ض
اعي     إطار  السنوي الذي يجري في       المجلس الاقتصادي والاجتم

داف  ذ الأه ي    تنفي ا ف ا دولي ق عليه ات المتف ا والالتزام ق  م يتعل
 . المستدامةالتنميةب

دورة ال          - 7  ال المقترحان لل ة برنامج العمل وجدول الأعم ة   ثامن  للجن
 .الخبراء

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/
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 انتخاب أعضاء المكتب -دال  

رئيس   - 7 واب ال رئيس ون ب ال ماؤهم مناص ة أس اء التالي غل الأعض يش
  :الحالية والمقرر أثناء الدورة

: 
 )آندا (بورغونجوسلين  

: 

 )جنوب أفريقيا ( مولكيتي-زر يفر. جيرالدين ج 

 )الأردن (آنعان. طاهر ح 

 )الصين (شوتسياووانغ  

 )المكسيك( بيانويبا أغيلارلويس  

 :رر
 )ألمانيا (انيفيرنر  
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 الفصل الثالث
 موجز وقائع الدورة واستنتاجاتها  

 
 عمل اللجنة -ألف  

ال          في  رئيس  الرحب   - 8 دء الاحتف ن ب ذا  الجلسة الافتتاحية بالخبراء وأعل ه
ام  ة   الع ة والمالي لإدارة العام دة ل م المتح امج الأم تين لبرن ذآرى الس ة بال العام

ة دير ش . والتنمي ى م ؤون  وأدل ي إدارة الش ة ف ة وإدارة التنمي عبة الإدارة العام
ة      درات في       . الاقتصادية والاجتماعية بملاحظات افتتاحي اء الق ة بن رز أهمي وأب

ة    داف الإنمائي ا الأه ن بينه ا، وم ا دولي ق عليه ة المتف داف الإنمائي ق الأه تحقي
ددة الأوجه          وبناء القدرات ه  وأشار إلى أن    . للألفية ة ومتع رة مرآب ة   فك وطويل

ا   . الطلب على حد سواء وتنفذ في سياق محدد أو بناء على الأجل،   ا أهميته وله
ات أو    ر بأزم ي تم دان الت بة للبل ه الخصوص بالنس ى وج د  بعل ا بع ة م مرحل

 .في تصميم وإقامة مؤسسات عامة فعالةالنزاع 

دعمها                وعدّ - 9 ات الرئيسية التي ت ك بعض المنهجي دارة الإد المدير بعد ذل
ن ب ا أدوات وم اءلة ينه ق بالمس ة اتتعل ةلإوالحوآم دريب،لكتروني اء ، والت  وبن

ي . المؤسسات ة ف ة العام ة والأمان ه اللجن ذي تؤدي ام ال دور اله رز أيضا ال وأب
ا    دول الأعضاء فيم اعي وال ى المجلس الاقتصادي والاجتم ورة إل ديم المش تق

الم يتعلق بتدعيم الإدارة العامة وعمليات الحوآمة في أنحاء ال      دير   . ع ن الم وأعل
ة دامت     هي آخر دورة    أيضا أن هذه الدورة      يشارك فيها نظرا لتقاعده بعد خدم

 . عاما في الأمم المتحدة 34

ام                 - 10 ا في ع م  . 2008وشرعت اللجنة في انتخاب أعضاء جدد لمكتبه ول
ا           سياوتشاد   السيد وانغ    نيتمك ه يظل نائب رئيس لمن حضور هذه الجلسة ولكن . ل

ا   د  ورشح السي  ة           بيانوبي ا اللاتيني ة أمريك رئيس عن منطق ا لل يد    . نائب ورشح الس
ررا ان مق ة. ي بعض الملاحظات التنظيمي دير ب ى الم م أدل را، و. ث اعتمدت أخي

 .اللجنة بالإجماع جدول الأعمال المقترح لدورتها السابعة
 

ك                  -باء   ا في ذل ة، بم بناء قدرات الحوآمة والإدارة العامة من أجل التنمي
 بعد الصراع حالات الأزمات ومافي 
ة  مدخلات  وآذلك ال ،  )E/C.16/2008/2(حددت مذآرة الأمانة العامة      - 11 المقدم

داخل   اًوتشديد. من أعضاء اللجنة، الباراميترات العامة لمناقشات اللجنة       ى ت  عل
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درات المؤسسية والبشرية           ين الق ين       العلاقة ب ة، وب ة   من ناحي ة والتنمي  الحوآم
درات        ،من ناحية أخرى   اء الق نظم    :  غطت الورقة ثلاثة مستويات لبن مستوى ال

نظم        يعنىو. الأفرادومستوى  المنظمات  ومستوى   بناء القدرات على مستوى ال
ا  ب عة للمس فافة وخاض ة ش ات بطريق ريعية  ءإدارة الانتخاب ات التش لة؛ والعملي

ة منظمات   الوالتنفيذية والقضائية؛ والتفاعل مع       درا     . الأهلي اء الق ا بن ى   أم ت عل
توى  ات مس ة      المنظم راآات وإقام اء الش تراتيجي وبن يط الاس مل التخط فيش

ديم الخدمات             ة وتق ق اللامرآزي . الشبكات وبناء وتعزيز العمل الجماعي وتحقي
ى مستوى           درات عل اء الق راد   ويشمل بن وظيفي        الأف ة والتطوير ال ادة الفعال القي

ت           وارد البشرية والاس ة في إدارة الم جابة لمنظمات المجتمعات   والكفاءة المهني
 .المحلية ولفرادى المواطنين

 
ي                 دان الت ة البل درات من تجرب اء الق ر  الدروس المستخلصة في مجال بن  تم

 انتقالية اقتصاداتها بمرحلة

ار - 12 ف،  أش يد ديميتريي ه،   ، الس ذي قدم رض ال ي الع ى أنف درة إل  ق
ة في         و  الإدارة العامة،  مجالالاقتصادات الموجهة مرآزيا، في      درة عالي هي ق

ل الأصل، ة أصبحت أق ى اقتصاد السوقأهمي ال إل ة الانتق ع بداي ع أنّ .  م وم
ا،     ان متفاوت رز آ دم المح د التق تراتيجيات   فق لاث اس رزت ث يةب اء رئيس  لبن

ي  درات ه ة) أ: (الق ف المحافظ ديثو) ب(؛ والتكي دريجيالتح ) ج (؛ الت
ى  و مام إل اد  الانض وية الاتح يعض ادت . الأوروب ارت   وتف ي اخت دان الت البل

ق المحافظة                    دراتها عن طري اد في ق ى حدوث انخفاض ح الاستراتيجية الأول
ا        . على بعض عناصر النظام القديم     وعانت المجموعة الثانية من البلدان أآثر م

درات      دمير الق را،   . عانته من ت اء           شهدت وأخي دان بن ة من البل  المجموعة الثالث
ة      فاوت الأداء في  للقدرات وتدميرا لها أيضا، حيث ت       مختلف المجالات الوظيفي

 .حكومةلل

ي  - 13 ا وف بق أنتقريب ي س دان الت م البل ة معظ اداتها بمرحل رت اقتص  م
ة   إطار عمل   نحو الأجل تدريجيا    الطويلة الاستراتيجيات   اتجهت،  انتقالية منظم

اء          رغم إنه   و. الاقتصادي التعاون والتنمية في الميدان    ألة بن ا آانت مس ادرا م ن
لاء      النتائج،   آانت فقدلقدرات تشكل أولى الأولويات،     ا ألة     في حال إي ك المس  تل

ة انالأولوي ب الأحي ي أغل ة ف ملتو. ، مذهل ي ش ديات الت اء اعترضت التح  بن
ل،  ) أ(القدرات ما يلي   ) ب(تدني مستوى تنافسية الخدمة المدنية في سوق العم
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ة،       والتقيد با  ة   )د( والتسييس،    )ج(لأساليب المعتادة والحواجز الثقافي ومحدودي
ى إدارة        ) هـ(قدرات التدريب المحلية وعدم مرونتها،       ل الأوان عل ز قب والترآي

ى اقتصاد السوق            ال إل ة الانتق اء      وتمثلت العو  . الأداء عند بداي امل الميسرة لبن
ة   ) ب (؛القيادةقوة  ) أ(يلي   القدرات في ما   دريب  ) ج (؛والمساعدات الدولي والت

الاستعانة بالمنظمات غير الحكومية والجامعات والشرآات        و) د (؛في الخارج 
 .الاستشارية آمصادر خارجية

ة             رأتو - 14 ى المسائل الهام   في مجال     اللجنة أنّ العرض سلّط الضوء عل
د با  في ذلك أهمية الموقع الجغرافي       بناء القدرات، بما   ادة،    والتقي اليب المعت لأس

ائر دياتوس ذه التح ة ه ات مواجه دد .  آلي ى أنّ وش ه يشكل عل ى أن ا أشير إل م
ن     رى م اء أخ ي أنح ة ف ا الإدارات العام رض أيض ة، يعت ي المنطق ديات ف تح

ة ة انتقالي ا بمرحل ادات فيه ر الاقتص الم تم ادل . الع ام لتب دور اله كل ال ويش
ارف و ة   المع لإدارة العام ة ل دة الإلكتروني م المتح بكة الأم ة ش ة  والمالي العام

 .تبادل الخبرات والممارسات الجيدةوسيلتان هامتان من وسائل 

ا  لالخدمة العامة   التحلي بالأخلاق والافتخار ب   ووافقت اللجنة على أنّ      - 15 هم
ة  ي  أهمي ة ف درات بالغ اء الق ة      ف. بن اداتها بمرحل ر اقتص ي تم دان الت ي البل ف

فيه الدولة إلى اقتصاد  انتقالية، وخصوصا في إطار الانتقال من اقتصاد تتحكم         
ر ين   (السوق الح راآات ب ل الخصخصة والش ة مث ات معين ك عملي ي ذل ا ف بم

ة        )القطاعين العام والخاص   رجَّح أن   . ، تُلقى على عاتق الدولة مطالب مرهق ويُ
ذه، الأمر      يفقد القطاع العام موظفيه المدنيين الموهوبين خلال عملية الانتقال ه

ى الق   نفوذلقطاع الخاص   ل ينتهي بأن يكون  الذي يمكن أن     ام   مفرط عل  ،طاع الع
ة  ورأت. وما يستتبع ذلك من زيادة في الصفقات القائمة على الفساد         ذلك   اللجن ل

ى النحو      مع التشديد      ،‘تضارب المصالح   ’ مفهوم   ه يلزم إيضاح  أنّ الواجب  عل
ل م ى عوام ل  نعل ام والخاصقبي ين القطاعين الع اوت الأجور ب ويمكن . تف

 بالعمل في     الافتخار ور بعدم   أن تخفف من حدة الشع    وغيرها   ات الاعتبار هلهذ
ة ”ضع حدا لـ    يالخدمة العامة، وأن     نقص الجدارة    الإحساس    حال المرتبطة  ‘‘ ب

ة       ة المدني ا            . غالبا بموظفي الخدم ة في دورته تتناول اللجن ذا الصدد، س وفي ه
وارد البشرية        جملة عوامل من بينها      الثامنة عناصر رئيسية شتى من إدارة الم

 .ة والمواطنينريب والمساءلة والعلاقات بين الحكومفي القطاع العام، آالتد
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ة              أخذتوبينما   - 16 ة انتقالي دان التي تمر اقتصاداتها بمرحل اه     البل في الاتج
دان    اعتماد إطار عمل نحو  ة في المي اون والتنمي ـإن ، الاقتصادي  منظمة التع  ف

ة   هذه ال  ى التحول     نفسها   منظم ة الضيق إل   لإدارة من إطار ا  اتجهت إل ى  العام
ألة  وأصبح . إطار الحوآمة الأوسع    رة           ت مس درات في السنوات الأخي اء الق  بن

ذي أظهرت       أيضا،   ى النحو ال ة  التطورات    عل ي،      الجلي اد الأوروب  داخل الاتح
 . المنظمات فوق الوطنيةتختص بهامسألة 

قييم القدرات واستراتيجيات  ووافقت اللجنة على ضرورة وضع إطار لت   - 17
ذلك    غي بنوي. المحددة  جوانب القصور    ب على لبناء القدرات للتغل   ام ب ، عن    القي

المي      في الماضي لأداء  نقدي ل  تقييم   طريق إجراء  ة الع  لكل من نظامي الحوآم
ك          والوطني،   ا، وذل ا       لتحديد أفضل الأدوار لكل منه ى المزاي تنادا إل بية اس  النس

ة ف         ي شتى القطاعات وبمختلف     والاحتياجات الخاصة لتعزيز القدرات الوطني
 .الدرجات

 
 بناء القدرات لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية  

ده و       السيد بن عبد االله،      أبرز - 18 ذي أع ة،      في العرض ال ة العام ه الأمان قدمت
داف   ق الأه ي تحقي ي ف ي أو الكل ل الجزئ ة وراء الفش باب الكامن ى الأس عل

ة ة للألفي ددو. الإنمائي رضح ي   الع ودة ف ات المفق ة الحلق ق عملي ذه تحقي ه
ي داف ه يالأه ا يل ي م اح ف يق،) أ ( بنج  التنس

رات   ) ج(والمشارآة،  ) ب(  الأهداف    تحقيق  قتضي يو. وتبادل المعارف والخب
ة،   ة للألفي فهاالإنمائي ادرة    بوص ود دول ق اعي، وج ول الاجتم روعا للتح  مش

ة                  لديها درات الوطني ة الق ل تنمي ات من قبي  برامج لتنمية القدرات تتضمن عملي
د الأه  عداف، لتحدي داد    ووض ل، وإع ط العم م خط تراتيجيات، ورس  الاس

ة،             ة والقانوني ا، وتصميم الأطر التنظيمي ة وتطبيقه السياسات والبرامج الملائم
اع          دني والقط ع الم ة للمجتم ة مؤاتي ة بيئ ا، وتهيئ راآات وإدارته ة الش وإقام

ا                 . الخاص ى م درات عل اء الق رامج بن وقد تشتمل العوامل الأخرى المتصلة بب
دة      ) ب(،  ةتب التنفيذي اإعادة توزيع السلطة في المك    ) أ: (ليي ين نُخَب جدي وتمك

ق أهداف         و )ج( وتشجيع شرآاء جدد؛   ة  استنهاض الطبقة السياسية لتحقي طويل
ار مزعزعة             ) د (الأجل؛ ه من آث ومعالجة مقاومة التحول الاجتماعي وما يخلف

 .للاستقرار
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داف الإنمائ   - 19 ى أنّ الأه رض إل ة  وخلص الع ة للألفي لي ق يحتم  ألا تتحق
وأعاد تأآيد الدور الحاسم    . 2015بحلول الموعد الأقصى المحدد لها وهو عام        

تدامة، والحاجة        يضطلع به بناء القدرات وتنميتها في       الذي   ة المس تحقيق التنمي
را دُعي المجتمع      . إلى مواصلة البحوث وعمليات التقييم الميدانية والتعلم       وأخي

ى موا  دولي إل مون ا    ال ف مض ي تكيي ل ف دي المتمث ة التح ة  جه واد التعليمي لم
 . احتياجات أصحاب الشأن بمختلف فئاتهموعملية التعلم بما يلائم

ع                علقت  و - 20 اش في إطار أرب ى العرض وحصرت النق الأمانة العامة عل
ا  الحوآمة العالمية وأثرها في الحوآمة الوطنية،       ) أ: (نقاط أساسية هي   وتأثيره

ل ذو الشقين    اقص    المتمث ة         في تن دول في مجال السياسة العام اح لل ز المت الحي
 وفي استراتيجيات تحقيق النمو التي تؤثر في مؤسسات الإدارة     ،لعولمةنتيجة ل 

دة؛           ) ب(العامة؛   ة الجدي والانتقال من الإدارة العامة الجديدة إلى الحوآمة العام
ائ          ) ج( ا إحدى وس ة باعتباره ة للألفي اعي    والأهداف الإنمائي  ،ل التحول الاجتم

ان    ول الإنس ور ح و المتمح ى النم تمل عل وين ،المش ة   وتك وى قيادي دق  ة،جدي
ا    ابتداع طرق تفكير والقدرة على    ا فيه دريب، بم جديدة والدور العام لمعاهد الت

ودور الدستور في تحديد شكل الإدارات       ) د(المؤسسات التعليمية والجامعات،    
 .العامة

ة فرصة             ووافقت اللجنة عل   - 21 ة للألفي ار الأهداف الإنمائي ى ضرورة اعتب
املة في       لتناول دور هامة   ز  التغييرات الش اعي  تعزي ه لا  ، التحول الاجتم  إلا أن
.  عن السياسات والإنجازات الاقتصادية        بمعزل  هذه الأهداف  النظر إلى يمكن  

م           ذآورة،    تحقيق    في ووافقت اللجنة على أنّ النمو الاقتصادي مه  الأهداف الم
ى خطر                ل ؤدي إل  تضاؤل سلطة   كن الانشغال بالنمو الاقتصادي لا ينبغي أن ي

درات   ة، لأن الق ة باالدول و    الخاص ز النم ه لتعزي د من املا لا ب كل ع ة تش لدول
ى حد سواء               ة عل ة للألفي ق الأهداف الإنمائي اش    . الاقتصادي وتحقي وسلط النق

درات    اع الخاص وق درات القط ين ق ز ب ى التميي ا عل ع الأضواء أيض  المجتم
دور         ة ب ة والأطر التنظيمي . أساسي المدني، حيث تضطلع التشريعات الحكومي

ة     ن جه تورية م ية والدس درات السياس ين الق رق ب وقش الف ا ن يم (آم ل تنظ مث
تقبل مشترك        ة أخرى          ) حوار ديمقراطي بشأن مس ة من جه درات الإداري والق

ا( ا وتقييمه اتية وتحقيقه داف السياس د الأه ل تحدي ديد وأخ). مث را، جرى التش ي
ة      ة بأهمي على الدور الحيوي الذي تضطلع به القيادة السياسية في مجال التوعي

 .بناء القدرات
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، آل   لا يمكن النظر إلى القدرات السياسية والإدارية       والخلاصة هي أنه   - 22
دريب   أيضا  دد وشُ .  ويتعين تنميتها معا  ، بمعزل عن الأخرى   منهما ى أنّ الت عل
افي ذي ي (الك اال مية مع د والأدوات الرس ي القواع لوك )غط دوّنات الس ، وم

ي  بالأخلاق ائل   والمناس ة المس ترك لماهي ي المش اري والمعرف م المعي ، والفه
ة    ة الأهمي ي غاي ور ف ي أم ا، ه ة معالجته ة وآيفي ى  . الهام ة إل ارت اللجن وأش

ي ’’ضرورة حدوث  رتحول ف ة التفكي ر الخطاب ‘‘طريق ك تغيي ي ذل ا ف ، بم
ع         الفكري، و  ة للتكيف مع آل واق ا قابل نُهُج      . جعله ذا الصدد، رُبطت ال وفي ه

ائج،            ،الإقليمية وتصنيف البيانات   ة ورصد النت ارير المرحلي  من أجل تقديم التق
 .بتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

 
  في مرحلة ما بعد النزاعالبناءبناء القدرات لإعادة   

ار - 23 يد أش ونتيرو، الس دم الع  م ذي ق اء    ال ادة إنش ى أن إع م رض، إل نظ
ة    مؤسسات لللحوآمة و  اء النزاعات العنيف لإدارة العامة ذات مصداقية بعد انته

أن   ع أصحاب الش ي مصلحة جمي ين  . تصب ف ك، يتع ق ذل ي تحقي اح ف وللنج
ة،         روح الجماعة   على بقاءالإ ة العام   إضاعة   أي  دون  نابضة بالحياة في الخدم

 . الملازمة لتنظيم وظائف الدولةوالنهجايير عناصر الثقافة والمعلها من حيث 

 بيئة ما بعد النزاع فرصة هامة لإعادة تكوين نظام الإدارة العامة            تيحوت - 24
ديثها،   ة وتح ة العام د الخدم ام الفرصة لتجدي دة اغتن لطة الجدي ان الس لأن بإمك
ام       الح الع ق الص ددا بتحقي زام مج ا للالت ادة تحفيزه ه إع ك آل ن ذل م م . والأه

ادة          وي ة لإع تراتيجيات المتبع اء مكن أن تشمل الاس ى     البن ذه السعي إل  تحقيق  ه
ة  هيكليةتغييرات   واطنين وفي              .  جذري ة حاجات الم رات تلبي ذه التغيي وتضم ه

ى المشارآة                     ة عل ات قائم ى عملي تنادا إل تقبل مشترك اس الوقت نفسه رسم مس
يهم      ين عل ذين يتع اء ال ين الفرق ة ب ى العميق ب عل عورالتغل ة   الش دام الثق  بانع

 .والعداوات الشرسة

ادة             - 25 ة إع ة في مرحل م للغاي اء ومن المه  دمج مجموعات المعارضة       البن
د ي الجدي ام السياس ي النظ ددا ف ى  . مج ة عل ات العنيف ارفة النزاع ع مش وم

ات مشترآة أخرى، بحيث         الانتهاء، من المجدي استخدام آليات للحوار وعملي
ة لإ  اذج بديل ة نم نى مناقش ادة يتس اءع ون  . البن ن أن تك ذا الصدد، يمك ي ه وف

ن          اء م ين الفرق ي تمك دة ف دريب مفي ات والت وث والسياس ز للبح ة مراآ إقام
رق   الحهم بط ن مص راب ع ى االإع ؤدي إل اونت ين  . لتع اص، يتع كل خ وبش
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ة      وأن تصنف  صياغة السياسات    و لعمليات البحوث  م خطورة حال ات لفه  البيان
يلها، و  عيفة بتفاص ات الض زلتعالفئ اة زي انية مراع واغل الجنس ائر الش  وس

 .شواغل الأقليات في مجموعة مسائل الحوآمة والإدارة العامة بأآملها

عيفة      - 26 ات الض ة للفئ ات الخاص اة الاحتياج ين مراع حايا  (ويتع ل ض مث
ات   كان الأصليين والفئ اء، والس ا، والنس ردين داخلي ين والمش ف، واللاجئ العن

ا     فرصة   ومنحها  ) الأآثر حرمانا  ر عن آرائه وة    وأخذها    التعبي ار    بق في الاعتب
 . بهاالمرتبطةعند رسم السياسات ووضع الاستراتيجيات لتذليل الصعوبات 

يح - 27 زاع فرصة  وتت د الن ة بع ة الانتقالي ه المرحل ل أو لتصحيح أوج  الخل
ات ا المخالف ائل منه ن الوس دد م ة بع ة والإدارة العام م الحوآم ي نظ ) أ (: ف
ا ة ح اواةمعالج ة لأداء  ) ب (؛لات اللامس ة العام وظفي الخدم درات م اء ق وبن

لة  دة ذات ص ام جدي زاع؛  مه د الن ة بع ة الانتقالي يخ  ) ج ( بالمرحل ادة ترس وإع
ات       .  الاجتماعي والتضافرالهوية الوطنية والولاء     ع عملي ويتعين أن تكون جمي

در الإ         البناءإعادة   ان   ، بما فيها تطوير الدستور، تشارآية وشفافة ق تعادة مك  لاس
ون في   . ثقة المواطنين في المؤسسات وسلطة الدولة    ويجب أن يشارك المواطن

 . فهم مشترك للمهام والتحدياتتنطوي علىجميع عمليات تكوين رؤية وطنية 

ا   دة البناءلإعان يؤدي اعتماد نهج متكامل ومتسق  ولا بد أ   - 28 ة م  في مرحل
ل          نطب الخدمة العامة    تعزيزبعد النزاع إلى     اقها الأوسع وفي الوقت نفسه تحوي

ادئ   يم والمب ن الق قة م ات متناس رس مجموع ن لغ دل والأم اعي الع قط
دريب في قطاع الخ              . والممارسات فيهما  وال نفسه، يقتضي الت ى المن ة  وعل دم

ي      ج مؤسس اد نه ه اعتم ة آل ي”العام ن    “آل ة م تويات معين تهدف مس  لا يس
ز       . المؤسسات دون سواها   ذا الصدد، يل ائز يحصد آل           وفي ه ادي نهج الف م تف

يء ي . ش ام السياس ي النظ ريهم ف س ومناص داء الأم راك أع ي إش فينبغ
د امها . والاقتصادي الجدي ة واتس ة العام تمرارية الخدم أن اس رار ب زم الإق ويل

 . المصلحة العامةلتعزيز هما في غاية الأهمية ولا بد منهما بالكفاءة المهنية

ة،          وعندما يؤدي انهيار الدو    - 29 لة إلى اشتداد حدة الولاء لجهات دون وطني
ر                   دوم إذا حُصرت في تغيي ولاءات أن ت ذه ال ين ه ات ب لا يمكن لتسوية الخلاف

ة   ات معين ين قطاع ادية ب ية والاقتص لطة السياس ع الس ت ،توزي واء أآان  س
ة     ة أم إثني ة أم ديني ة أم عرقي ل . اجتماعي تلزم    ب ذه تس ات ه وية الخلاف إن تس

 جديد بين الدولة    يتم فيها الدخول في عهد اجتماعي     مّ إصلاحها   بالأحرى دولة ت  
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واطنين           ين هؤلاء الم ز ب دم التميي ى ع تند إل واطنين يس ع الم ين جمي وإتاحة وب
ق التفاعل           الحرية لهم ل   وضع الأفكار الفردية الخلاقة موضع التطبيق عن طري

 .والتشارك والتلقي والموافقة على التأثر بالآخرين

ة   ا رغم أن و - 30 د تكون   لآليات المؤقت ادة     ق ة إع إن عملي اء ضرورية، ف  البن
ات   ك المؤسس تقرار تل د واس ات البل ول مؤسس ور ح ي أن تتمح ول ،ينبغ  لا ح

ة    ة الانتقالي ة بالعملي ة المعني زة الدولي ع   . الأجه ز دور المجتم ي أن يرآ وينبغ
ى  دولي عل زال راءتعزي تعانة بالاختصاصيين والخب ة والاس   المؤسسات العام

وطنيين ن      . ال ه م ذ ويوجَّ ع ويُنفَّ ب أن ينب ه يج وره بنفس ام أم د زم ولّي البل وت
داخل ين      . ال ية للعمليت ب السياس ى الجوان ه عل الغ في ز المب ر أنّ الترآي غي

ة   ة والبرلماني دالانتخابي ة،   ق م الإدارة العام اب نظ ى حس تم عل ذلك   ي زم ل ويل
 . على حدةوتناول آل منها بدقة موازنة مختلف جوانب العملية

 
 بناء القدرات في مجال إدارة الكوارث والتأهب لها  

وارث    - 31 رض أن الك دم الع ذي ق انتو ال و هيريج يد تجيبت ظ الس لاح
ا         ت منه ي عان ان، الت نع الإنس ن ص ي م ك الت ا وتل ة منه ة، الطبيعي المتلاحق
ة في مجال                  إندونيسيا في الأعوام الثلاثة الأخيرة قد تمخضت عن دروس قيم

رة في ثلاث مراحل هي           . ة عمليات التعافي عقب الكوارث    إدار وصنف الأخي
وارئ؛ ) أ( ة الط اء،  ) ب(مواجه ادة البن ل وإع ادة التأهي افي ) ج(وإع والتع

ة،             . المستدام في الأجل الطويل    ة لكل مرحل ة مختلف وأوصى بإنشاء نظم إداري
ذلك لضحاياها  وارث وآ واع الك ة لمختلف أن رح أيضا مخططات إداري . واقت

ة في مجالي صياغة                      ة المرآزي ام للحكوم دور اله ى ال ة، شدد عل وبصفة عام
ى جنب                ا إل اء ، جنب السياسات والدعم المالي في مرحلتي الإصلاح وإعادة البن
ة المشارآة              ة وآفال مع تعزيز مواز للحكومات المحلية والمجتمعات في التوعي

 .الشاملة للجميع

ه نظرا للز     - 32 ى أن ة عل وارث     ووافقت اللجن ة في عدد الك ر العادي ادة غي ي
رات    ونامي، وفت ات التس ا الأعاصير، والفيضانات، وموج ا فيه ة، بم الطبيعي
وارث آمجال            رزت إدارة الك د ب ك، فق الجفاف الطويلة والزلازل، وما شابه ذل
اء في        ادة البن ابهة لتحديات إع لاهتمام الإدارة العامة، وهي تواجه تحديات مش

زاع د الن ا بع الات م ين  . ح ارف ب ادل المع ن أن يجري تب ن الممك الي فم وبالت
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وينبغي أن تكون فكرة تنمية القدرات قابلة للتطبيق في مجالي            . هذين المجالين 
 .الكوارث الطبيعية وتلك التي من صنع الإنسان على حد سواء

ة      - 33 درات التنظيمي ز الق ن الضروري تعزي ا أن م ة أيض ولاحظت اللجن
ة    . للدولة، فيما يتعلق باتقاء الكوارث والتأهب لها وإدارتها        وبالتالي فمن الأهمي

إدارة   ام ب ل أيضا القي وارث، ب ة للك ات اللاحق ط بالتقييم يس فق ام، ل ان القي بمك
اطر ن    . المخ ر فضلا ع ل الأث ب وتقلي ي التأه طة أن تغط ذه الأنش ي له وينبغ

ر          إجراء تحليلات مقارنة لإدارة الكوارث في الب       ديها الكثي دان التي تراآمت ل ل
درات          . من الخبرات في هذا المجال     اء الق وعلاوة على ذلك، ينبغي ألا يرآز بن

ى         ا عل ل أيض ب، ب اطر فحس ى إدارة المخ وارث عل ال إدارة الك ي مج ف
 .المبادرات المرتبطة بالإطار الأوسع للتنمية

ايير ال       - 34 ريعات والمع رورة فحص التش ى ض ة عل ت اللجن ة ووافق حالي
ة           . المتعلقة بالتأهب للكوارث   وفي ذات الوقت، ينبغي أن تتسم السياسات المالي

بالمرونة، وبالقدرة على إدماج أنظمة تمويل خاصة، بوسائل تشمل على سبيل      
ات          نح والإعان تثمار، والم ومن الضروري    . المثال الضرائب، وصناديق الاس

لاحيات ومس     د ص وارث تحدي اطر الك ال إدارة مخ ي مج لطات ف ؤوليات وس
ة             ة والمحلي زم تنسيق رأسي      . اتخاذ القرار في آل من الحكومات المرآزي ويل

ام      اع الع ات القط ين آيان واء ب د س ى ح ي عل ن   . وأفق ك، فم ى ذل لاوة عل وع
ة   ة الدولي ات المانح راك الجه ى إش ة عل درات الوطني ة الق روري تنمي الض

 .وتنسيق موارد المعونة الدولية

لقدرات في القطاع العام ضروري فإن ذلك لا يكفي في            ورغم أن بناء ا    - 35
وارث ال إدارة الك ع . مج امن م اص، والتض اع الخ ع القط يق م د التنس ويُع

ة               ة البالغ ه، من الأمور ذات الأهمي اون مع ذا    . القطاع الثالث والتع وسيؤدي ه
تثمار                  وارث، والاس اطق المتضررة من الك ز ومساعدة المن ى تعزي التنسيق إل

ا فضلا ل فيه رص العم ق ف ن خل ارآة  .  ع ال المش ي مج ك أيضا ف ويصح ذل
 .المجتمعية وعمليات المساءلة عن الموارد المالية المخصصة لإدارة الكوارث

ة            - 36 وينبغي أخيرا دراسة الاستعانة بأفراد الجيش في دعم السلطات المدني
 .لحين حلول الوقت الذي تنتفي فيه الحاجة إلى وجودهم
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 ستنتاجات العامة للجنةالتعليقات والا  

يع      - 37 ع المواض ق بجمي ا يتعل ة فيم ية للجن تنتاجات الرئيس ت الاس تمثل
ي        ة     ) أ: (الفرعية المدرجة ضمن بناء القدرات في الآت وى بأهمي ة أق زم توعي تل

رغم أن   ) ب(بناء القدرات من جانب آل من الأمم المتحدة والدول الأعضاء؛            
ة قصوى        دما ترآز               بناء القدرات لم يكن أولوي دان لكن عن د من البل د العدي  عن

دم أن يكون سريعا وملحوظا،                ) ج(الحكومات على تنمية القدرات، فيمكن للتق
اء  ل بن اعي جع ادي والاجتم س الاقتص دة والمجل م المتح ى الأم ين عل ويتع
القدرات من الأولويات في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية، ومن أجل تحقيق               

زاع ومن أجل                 الأهداف الإنمائ  اء الن د انته اء بع ية للألفية، ومن أجل إعادة البن
 .إدارة الكوارث والتأهب لها

درات،               - 38 ة الق ادة في تنمي اليب المعت ونظرا لأهمية السياق والتمسك بالأس
ن         بة م رات المكتس ن الخب ادة م ا بالإف ة الاضطلاع بعمله ى اللجن ين عل فيتع

ة       . حالات معينة  ذه الطريق ة        وتستطيع به ة وعملي تنتاجات نظري استخلاص اس
درات       اء الق ى حد سواء بشأن بن تلاك      . عل ر ام ى المستوى القطري، يُعتب وعل

درات    اء الق ة بن ي عملي يا ف املا أساس وطني ع ى الصعيد ال ور عل ام الأم . زم
داف       ن أه زأ م زءا لا يتج ون ج ي أن يك درات ينبغ اء الق إن بن ك، ف ى ذل وعل

ة عموم      ائد            . االبرامج الحكومية للتنمي اه الس دولي، فالاتج ى المستوى ال ا عل أم
ة والتنظيم                لإدارة العام في مجال بناء القدرات ينحو بعيدا عن الإطار الضيق ل

درات          اء الق ة وبن ر      . العام صوب الإطار الأوسع للحوآم وم الأخي ويشمل المفه
ا مع بعضها          قدرات القطاع العام والقطاع الخاص والمجتمع المدني وتفاعلاته

 .ضالبع

درات مستوى المجتمع              - 39 اء الق درات القطاع    (وينبغي لذلك أن يشمل بن ق
انوني والتنظيمي                 ام الق ى الإطار الع د عل الخاص والمجتمع المدني، التي تعتم

ى  ادر عل ة ق ام دول ى نظ نظم ). الأداء وعل توى ال ية (ومس درات السياس الق
درات المن  (، ومستوى المنظمات     )والديمقراطية والدستورية  ظمات السياسية    ق

ا  ة وتفاعلاته راد  )والإداري توى الأف ؤولين  (، ومس ة والمس درات النخب ق
 ).السياسيين والإداريين

ذه المستويات             - 40 ة ه ل  . وتُعد القيادة السياسية ذات أهمية فائقة في آاف وتكف
ة  درات ترجم اء الق ة لبن ادة والمكرس ذها الق ي يتخ مة الت راءات الحاس الإج
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ة والمجتمع            السياسات إلى نوات   ة، والدول ة في المؤسسات العام د  . ج فعال وتعتم
دات              يم والمعتق القيادة الفعالة نفسها على السمات الشخصية، والسلوآيات، والق
ة              ارات اتصال عالي التي تشمل، ضمن صفات أخرى، الأمانة، والانفتاح، ومه
اواة  زام بالمس اطف، والالت اس والتع زام والحم ة والالت ور، والمرون التط

فافية    د المسائل              . والعدالة الاجتماعية، والش ادة سياسية من أجل تحدي زم قي وتل
ين              درات في سياق مع اء الق ادة    . والتحديات الرئيسية التي تواجه بن الج القي وتع

 .الفعالة والخلاقة هذه التحديات من خلال إقامة التحالفات وبناء الثقة
 

  الإنمائية للألفيةتوصيات في مجال بناء القدرات لتحقيق الأهداف  

د       - 41 ن جدي اعي م ادي والاجتم س الاقتص د المجل ة أن يؤآ أوصت اللجن
دم المحرز صوب تحقيق الأهداف                    ى ضرورة رصد التق للدول الأعضاء عل

ك أهداف             . الإنمائية للألفية  ا في ذل واطنين، بم وسيشمل هذا الإبلاغ العلني للم
ة     ل وطني ط عم ا وخط ددة زمني ا  /مح ة، آلم ك  دون وطني ر ذل ى الأم . اقتض

ين والموظفين          ادة المنتخب اءلة الق واطنين مس وسيستلزم هذا الإبلاغ العلمي للم
 .الحكوميين المختصين بشكل مشترك عن النتائج

وطني           - 42 ى الصعيد ال ة عل دعم بالأدل وأوصت اللجنة أن يشمل الإبلاغ الم
ل    ة ذات الص ات الاجتماعي نفة حسب الفئ ات المص ن البيان ات م ن مجموع ة م

ة             . قبيل نوع الجنس، ومستويات الدخل، الفئات العمرية والجوانب دون الوطني
اليب   لى والأس ات الفض ر الممارس ق ونش ن تطبي ال ، يمك بيل المث ى س فعل
وزارات  ا مختلف ال ي تتبعه اني الت يم المنظور الجنس ة بتعم ة المتعلق الابتكاري

نفة    ات المص لال البيان ن خ ات، م ذه الطريق . والمنظم ادل  وبه يؤدي التب ة، س
تعلم            ى ال الفعال للمعلومات القائم على البيانات والأهداف التي يمكن مقارنتها إل

 .الفعال والتكرار الناجح

دول الأعضاء    - 43 اعي ال س الاقتصادي والاجتم وأوصت أن يحث المجل
ة من                   دة، المطبق ة الجي على أن تُجري حصرا للسياسات والممارسات الإداري

د  م الأه ل دع ةأج ة للألفي درات  . اف الإنمائي ر الق ذا الحص مل ه وسيش
ة        تراتيجية المتعلق ة الاس ي والرؤي ب المؤسس ب التأه رورية، وجوان الض

ة     ة الحديث م المتحدة ولا            . بالخدمة المدني ة الأم ة من منظوم يما   وطلبت اللجن س
ديم    ة، تق ات المهتم ن الهيئ ا م ة وغيره ادية والاجتماعي ؤون الاقتص إدارة الش

 .هذه الجهودالدعم ل
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 توصيات من أجل بناء القدرات على إعادة البناء بعد انتهاء حالات النزاع  

اء الإدارة      - 44 ادة بن ام بإع ين القي رى، يتع الات أخ ي مج ال ف و الح ا ه آم
ا ة م ي بيئ ة ف نظم   العام توى ال ى مس ك عل زاع وذل الات الن اء ح د انته بع

ا     (والمجتمعات   ات،      ) دةبناء الدولة، والمشروعية، والقي ى مستوى المنظم وعل
ولاء         (وعلى مستوى الأفراد     ة وال ة والثق ). منظومة قيم القطاع العام، والمواطن

زاع  اء الن ل انته ى قب ن، حت اء، إن أمك ادة البن دأ إع ع، ينبغي أن تب ي الواق . وف
الم،                وينبغي أن تدرج الأمانة العامة في تقريرها القادم عن القطاع العام في الع

 .فادة من حالات الإصلاح وإعادة البناء بعد انتهاء النزاعالدروس المست

اء       - 45 ية لبن ر الأساس درات العناص اء الق مل بن نظم، يش توى ال ى مس وعل
ة،          ة المواطن اعي، وقيم افر الاجتم روعية، والتض ك المش ي ذل ا ف ة بم الدول
أن         حاب الش ع أص اورات م ة، والمش ة والحديث نظم التقليدي ين ال اق ب والاتس

ن بالثقة من قبيل الأعضاء البارزين المقيمين في الخارج في الشتات،              الجديري
 .والمصالحة

ة    - 46 اء الإدارة العام ادة بن ي إع ي أن ترم ات، ينبغ توى المنظم ى مس وعل
ف         راك مختل ام، وإش اع الع ك القط ة، وتماس دمات الإداري تمرار الخ ى اس إل

ات ة ا   . المجموع دم بفعالي ل، ويق ام عام اع ع ود قط د وج ة ويع دمات العام لخ
 .الضرورية، عنصرا هاما في آفالة مشروعية الدولة

ن أجل   - 47 ات م ه العملي ية لتوجي ادة سياس زم قي راد، تل توى الأف ى مس وعل
ة          اء الدول ادة بن م          . المشارآة في آافة جوانب إع اء فه ات بن ذه العملي وينبغي له

اد بي              واطنين ومسؤولياتهم، وإيج وق الم وعي بحق ة ال ة    مشترك، وتنمي ة مؤدي ئ
ين                      ة ب د تشكيل العلاق رار التي تعي اذ الق ات اتخ إلى المصالحة، وتطوير عملي

ويُعد تدريب الأفراد في مجال بناء فهم جديد وعام ومشترك           . المواطن والدولة 
را ذا            اء، أم ادة البن للمؤسسات السياسية والاجتماعية، والتنمية الاقتصادية وإع

ز          وينبغي للمجتمع الدول  . أهمية بالغة  ادة وتعزي ة والق ي تدعيم المؤسسات العام
 . على التعليم والتدريب“ الكامل”ترآيز المؤسسة 

ينبغي، بقدر الإمكان، تحديد نُظم للإنذار المبكر بالصراعات المستقبلية          - 48
 .وإقامة آليات للقضاء على مصادر النزاع
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 توصيات من أجل بناء القدرات في مجال إدارة الكوارث واتقائها  

ات       - 49 ري تقييم وارث أن تج وع الك ب وق اء عق دول الأعض ي لل ينبغ
املة      ارير ش داد تق ل إع ن قبي ائل م لال وس ن خ ة، م د الكارث ا بع وث لم . وبح

ز                   ة تعزي ور، بغي ارير متاحة للجمه ذه التق وينبغي للدول الأعضاء أن تجعل ه
وارث          غي أن   وينب. الشفافية والمساءلة في إدارة الموارد المخصصة لإدارة الك

ب       ي تعق دخلات الت أن الت ور بش وث للجمه ات والبح ة التقييم بح إتاح تص
ومن الممكن أن  . الكوارث من المعايير الدولية للتميز في مجال إدارة الأزمات       

ر                       ران أو غي دة أو من خلال استعراض الأق ى ح د عل تجرى التقييمات لكل بل
ة           . ذلك من الوسائل   ذه الطريق دول الأعضاء، به ادل المعلومات    وتستطيع ال تب

بعض في مجال إدارة مخاطر                تعلم من بعضها ال عن الممارسات الفضلى وال
 . الكوارث

ى     - 50 درات عل ة الق ال، تنمي ذا المج ي ه ا ف دول الأعضاء أيض ي لل وينبغ
 . خلال تدريب موظفي الحكومة في مجال إدارة الكوارثنمستوى الأفراد م

دانا جد    - 51 وارث مي ت إدارة الك ا آان ي    ولم ة، فينبغ ي الإدارة العام دا ف ي
ذا                  لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية أن توسع من نطاق أنشطتها في ه

ك      . المجال، ويشمل ذلك النُهج المتبعة في المجتمعات المحلية        وينبغي أيضا لتل
ة  “ مجموعة معلومات دنيا”الإدارة أن تشرع في إعداد      لمسؤولي الإدارة العام

 . ات الصلة بإدارة الكوارثتتناول المسائل ذ

ة      - 52 ل أو فرق ق عام اء فري دوى إنش درس ج ة أن ت ة العام ي للأمان وينبغ
ة الأخرى ذات الصلة،         ا لجان   (عمل بالاشتراك مع المنظمات الدولي ا فيه بم

وارث      ) الأمم المتحدة الفنية ذات الصلة      دان إدارة الك ة،    . في مي وتستطيع اللجن
ل،   ق العام ذا الفري لال ه ن خ أن   م المي بش وعي الع ين ال ى تحس ل عل أن تعم

لإدارات                ى نحو شامل ل ا عل إدارة الكوارث داخل الإدارات العامة، ومواجهته
 .العامة

 
ة     -جيم   الي الحوآم ي مج ية ف دة الأساس م المتح طلحات الأم ة مص خلاص

 والإدارة العامة
ة           - 53 دتها اللجن ة التي أع ى الع    ) E/C.16/2008/3(سلطت الورق مل  الضوء عل

 . الذي تم بشأن خلاصة المصطلحات منذ الدورة السادسة للجنة
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طلحات         - 54 ي بالمص ل المعن ق العام يس الفري يتي، رئ يد ش ووصف الس
دم المحرز  ة، التق ة والإدارة العام الي الحوآم ي مج دة ف م المتح ية للأم الأساس

داد الخلاصة  ي إع وم ف ى الي ى   . حت اقش وتتوصل إل ة أن تن ن اللجن ب م وطل
ا            اتفا ق بشأن قائمة المصطلحات الأولية المقترحة التي يتعين وضع تعاريف له

ام             ة في ع ة الحالي ، 2009قبل انتهاء ولاية لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العام
ايير  ة تستوفي المع يس اللجن ا رئ ي اقترحه اريف الت ا إذا آانت صيغة التع وم

ى       ()ج(التي سبق اعتمادها، على سبيل المثال، النموذج         تعريف مختصر، عل
بكي     ع الش ى الموق ورة عل ة منش واد مرجعي زز بم رئيس أن  ). أن يع ر ال وذآ

 .مسردا من هذا النوع سيكون إسهاما قيما يخدم أوساط الإدارة العامة الدولية

ن   - 55 ى الآن وأآدت م ل المنجز حت ى العم يتي عل يد ش ة الس أت اللجن وهن
وع     ذا الن ى توضيح المصطلحات     وبالإ. جديد على أهمية مسرد من ه ضافة إل

ذا     تخدم ه ن أيضا أن يس ن الممك دة، فم ون متعارضة ومعق ا تك را م ي آثي الت
ة          ة والإدارة العام ة    . المسرد آأداة لإذآاء الوعي بمسائل الحوآم وناقشت اللجن

وح ”للمصطلحات مقارنة بإعداد مسرد      “ مغلق”مزايا البدء بمسرد     ى  “ مفت عل
الي     وأشار الرئيس . الموقع الشبكي  د الإنجاز، وبالت  إلى أن المسرد هو عمل قي

 .بهذا المعنى“ مفتوح”فهي 
 

 تعليقات واستنتاجات اللجنة  

ن          - 56 دد م دء بع ى الب ت عل د وافق دودة، فق ة المح ة اللجن را لولاي نظ
ة               ا أن القائم المصطلحات المختارة من القائمة المقترحة، على أن يكون مفهوم

ة لاحق  ي مرحل ع ف ن أن توس ق  يمك ة أو عن طري ق أعضاء اللجن ة عن طري
ووافقت اللجنة على أهمية تصنيف المصطلحات      . إسهامات من مصادر أخرى   

 .في مجموعات، وذلك لأسباب مفاهيمية وعملية على حد سواء

ة - 57 ل المقترح ق العم ى طرائ ة عل دة . ووافقت اللجن د فائ وأآدت من جدي
ن الم     رض ع ديم ع ل بتق ق العام يس الفري ام رئ رد  قي بكي لمس ع الش وق

لإدارة      ة ل دة الإلكتروني م المتح بكة الأم ى ش داده عل ع إع المصطلحات المزم
ام                ة في ع ة للجن دورة القادم ا    . 2009العامة والمالية العامة في ال د فراغه وبع

دم               ى رصد التق ة إل من تحديد اتجاه العمل، فمن المتوقع أن تنتقل مشارآة اللجن
 .الجاري إحرازه
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تعر -دال   ة    اس ة والمالي لإدارة العام دة ل م المتح امج الأم طة برن اض أنش
 العامة والتنمية

ى      )E/C.16/2008/4(قدمت الأمانة العامة المذآرة      - 58 ، التي سلطت الضوء عل
ة          2007أنشطتها في عام      في إطار برنامج الأمم المتحدة للإدارة العامة والمالي
ة ة والتنمي ا . العام س فئ ت خم طة تح ت الأنش يوعُرض ية ه ) أ: (ت رئيس

ة؛  يقية؛ ) ب(معياري ة؛ ) ج(تنس لى؛  ) د(تحليلي ات الفض ادل الممارس ـ(تب ) ه
نتين    . والتعاون التقني  رة الس وعُرضت آذلك الأنشطة الرئيسية المتوخاة في فت

رة     . 2009-2008الحالية   وقُدم آذلك إلى اللجنة إطار العمل الاستراتيجي للفت
مل ذ2011 - 2010 ه ويش تراتيجيته   لاستعراض امج، واس داف البرن ك أه ل

 .وإنجازاته المتوقعة
 

 واستنتاجاتها اللجنة تعليقات  

رح    التي أُعِدت ل  صياغة  ال اللجنة على    توافق - 59 لإطار الاستراتيجي المقت
ام عن     آما علقت على    . بشأن البرنامج  2011-2010لفترة  ل  تقرير الأمين الع

متصلة بالأنشطة الإنمائية، والتقديرات    تحسين فعالية وآفاءة تنفيذ الولايات ال     
نتين   رة الس ة لفت ة البرنامجي ة بالميزاني ة المتعلق  2009-2008المنقح

(A/62/708) .             ي دو نقص ف ا يب ى م اك عل وفي هذا الصدد، وجدت اللجنة أن هن
وطلبت . الموارد اللازمة لتحقيق النتائج المتوخاة ضمن الإطار الاستراتيجي       

اً  راءأيض تعراض إج ة   اس تراتيجيات الإنمائي داد الاس ي إع امج ف دور البرن ل
 .وآأنه يقع خارج نطاق ولاية البرنامجيبدو  الأمر نظرا لأن هذاالوطنية، 

يم  في المتضمنة والتوصيات لتوصياتها إضافة أنه اللجنة لاحظتو - 60  التقي
ذي راه ال ب أج دمات مكت ة خ ة، الرقاب ذ الداخلي امج اتخ دابير البرن بة ت  مناس
ينلتح ز س زولت أنشطته ترآي يق عزي ين التنس الات ب ة الوآ بكة ولتقوي م  ش الأم

 .العامة والمالية العامة للإدارة الإلكترونية المتحدة

اب - 61 ة وانت عور اللجن وي ش امج مواصلة بضرورة ق ز البرن ه ترآي  عمل
ى ية المواضيع عل ة الأساس الإدارة المرتبط ة ب ي العام داً وه راف تحدي  الاحت
ز  هذا وسيؤدي .المدنية الخدمة موظفي لدى والمساءلة لنزاهةوا المهني  الترآي
ى ة إل ين المواءم ل ب امج عم دول البرن ال وج دد الأعم نوات المتع ذي الس  ال

  .عليه اللجنة وافقت
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امج  مواصلة بضرورة اللجنة وأوصت - 62 ة  البرن ه  تقوي دعم  قدرات  تحقيق  ل
ة  الأهداف ذلك في بما دولياً، عليها المتفق التنمية خطة ة  الإنمائي  وبينت  .للألفي
ة  الخدمة جوائز أن ز       العام ى  ينبغي أن تواصل الترآي ار لاا عل  الإدارة في  بتك

  .الأهداف تلك تحقيق في حاسمةللمسألة  الجنسانية الأبعاد وتعتبر العامة

امج  اتخذها  التي الهامة بالخطوات علماً اللجنة وأحاطت - 63  وأوصت  البرن
امج  مع سيما ولا الوآالات، بين التنسيق مجال يف عمله بأن يواصل  م  برن  الأم

 .الإنمائي المتحدة

ت - 64 ة وأثن ى اللجن ة عل ة الأمان ودةل العام م ج ل وحج ر العم ذي الكبي  ال
ه  بما أنجزته وارد  من  تملك ة  م يما  ولا محدودة،  وبشرية  مالي ا يتصل      س  في م

ة  الموارد بتوفير أيضاً وأوصت .للألفية الإنمائية الأهداف تحقيق تيسيرب  الكافي
امج ن للبرن ل م ز أج تمرار تعزي ات اس ية المنتج ا الصادر الرئيس ف، به  تكلي

لإدارة  الإلكترونيةالأمم المتحدة    شبكة :مثل ة  ل ة  العام ة  والمالي  ودراسة  ،العام
ة  عن  الاستقصائية  المتحدة  الأمم ة،  الحكوم م  جوائز و الإلكتروني  المتحدة  الأم

ر  ة،العام  لخدمةفي مجال ا   المي  والتقري ام  القطاع  عن  الع ذلك،  وإضافة  .الع  ل
إن دى ف المي المنت ي الع التغيير المعن ذري ب وم الج م لمفه ي ضوء  ،الحك اف  م

 .خاص لاهتمام بحاجة ،له التحضير في شراآات من يتطلبه

ت - 65 ة وأوص أن اللجن ر ب امج ييس ل البرن ا التفاع ين فيم انيين ب  البرلم
وظفي ة وم ة الخدم ادلو المدني ارفال تب نهم مع ا بي دف  فيم دعيم به ة ت  وآفال
 .النامية البلدان في وخصوصاً العامة الإدارة آليات استمرارية

امج  استثمار ضرورة على الضوء اللجنة وسلطت - 66 وارد  البرن  إضافية  م
ة ه، لترجم ا منتجات ا بم بكة فيه دة   ش م المتح ةالأم لإدارة الإلكتروني ة ل  العام
ة ة والمالي ات ىإل ،العام م لغ دة الأم مية المتح دف الرس ز  به ةتعزي ا الدعاي  له
 .أوسع جمهور إلى وصولها وتحسين

ه  لزيادة جهوده بذل البرنامج بمواصلة اللجنة وأوصت - 67  مجال  في  قدرات
ات الات دراس ة الح وير الإفرادي ات وتط ي منهجي ال ف ة مج  والإدارة الحوآم
م  لجان  معبالتعاون   يميإقل منظور ذات دراسات إجراء واقترحت .العامة  الأم
 .أخرى إقليمية منظمات وأ الإقليمية المتحدة

د - 68 اء وعن ات، انته ـق المناقش ة دمتُـ دم، .عروض ثلاث ة، فق غ بداي  أويون
دى  حول  عرضاً آوريا، جمهورية في هي آيونغ جامعة من آيم، دني  المنت  الم
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ة  الاقتصادية  الشؤون  إدارة مع  مشترآة مبادرة وهو العالمي،  في  والاجتماعي
م دة الأم ز .المتح دى ويرآ ى المنت يم عل ة الق ن المدني ل م ق أج ة تحقي  العدال

ة  في  المدنية والمشارآة الاجتماعية ة  الحوآم ة،  العام دني  والعمل  والعالمي  الم
ال  جدول بشأن المي،  الأعم ا  الع ك  في  بم ر  ذل اخ  تغي م  .المن دمت  ث رود  ق  جيرت
ليكر ن ش ة م ة المنظم ات الدولي ا للمؤسس ة العلي ابات لمراجع ات الحس  معلوم

تكملة ن مس طة ع اء أنش درات بن ي الق ذتها الت ا نف ع منظمته ؤون إدارة م  الش
ادية ة الاقتص ي والاجتماعي ال ف ة الإدارة مج ة العام ابات ومراجع  الحس
ة لطت .الحكومي وءال وس ى ض اء عل ر إنش ترك منب ين مش م ب دة الأم  المتح
ة ة والمنظم ات الدولي ا للمؤسس ة العلي ابات لمراجع ي الحس ال ف اءلة مج  المس

ين  لجنة من سينغ ناريش قدم النهاية، وفي .العامة انوني  التمك راء  الق  لمحة  للفق
ة  هذه مهمة عن عامة ا  اللجن اقش  .وعمله ين  جوانب  مختلف  ون انوني  التمك  الق
 .العامة والإدارة الحوآمة على آثارهو
 

 السنوي  الوزاري عراضالاست موضوع بشأن العامة الإدارة منظور - هاء 
ار ا  ي إط ري ف ذي يج سال ادي لمجل اعي الاقتص ذ :والاجتم  تنفي

داف ات الأه ق والالتزام ا المتف اً عليه ا دولي ق فيم ة يتعل  بالتنمي
  المستدامة

دمت - 69 ة ق ة الأمان ذآرة العام ن (E/C.16/2008/5) م ة الإدارة ع  العام
وع تعراض وموض وزاري الاس نوي ال ي إط    الس ري ف ذي يج سار اال  لمجل
اعي الاقتصادي ذ  عنوالاجتم داف تنفي ات الأه ق والالتزام ا المتف اً عليه  دولي

تدامة  التنمية أهمية على أولاً التأآيد جرىو .المستدامة بالتنمية يتعلق فيما  المس
ر اخ وتغي رى، .المن اً، وج د ثاني ديات تحدي ة تح ة والإدارة الحوآم ي العام  الت

ا دان تواجهه ي البل ا ف قل ترجمته المي الآراء تواف أن الع ة بش تدامة التنمي  المس
ر اخ وتغي اً،و .المن رى ثالث اف ج تراتيجيات استكش اعدة  الاس ى مس ة إل  الرامي

ذه  مواجهة على والعمليات والشرآات العامة المؤسسات اً، و .التحديات  ه  رابع
ة  مجال  في  الحكومات  احتياجات  دراسة تجر دراتها  تنمي ى  ق وفير  عل ة  ت  بيئ

ر  مع والتكيف المستدامة نميةللت مواتية اخ،  تغي ذلك  واستخدمت  المن  سات درا ل
ة ة إفرادي ن وأمثل ات ع ة ممارس ي ناجح دان ف ارة بل راً، .مخت دمت وأخي  ق

يات ي توص ال ف ات مج ة السياس ر العام ي ينظ ا لك او فيه دها ويتابعه  يعتم
 .العامة والأمانة الأعضاء والدول والاجتماعي الاقتصادي المجلس
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ز - 70 دم ورآ ة من العرض مق ة الأمان ى العام اد عل ددة الأبع  الأوجه المتع
رتبط  التي  للاستدامة البيئية  ة  بتحديات  ت ة  وطني ى  وعالمي ى  .سواء  حد  عل  فعل

توى وطني، المس رى ال نيف ج ذه تص ديات ه من التح س ض ات خم  مجموع
دان  من  رئيسية ا    البل اوت فيه وارد ال  تتف ة    م ة ال ومستويات الطبيعي ألف  .تنمي  وت
ات نيف،التص ة لغاي ة، تعليمي ن وتحليلي ات م ة المجموع دان )أ( :التالي  البل

وارد  على المعتمدة والبلدان )ب( ،التصنيع طريق على بسرعة السائرة ر  م  غي
ل  )د( المتجددة، بالموارد الغنية والبلدان )ج( متجددة، دان  وأق واً  البل رة  نم  الفقي
ا  التي اآتم   الصناعة بعد ما ومجتمعات )ه( الموارد، ى  .ل نموه  المستوى  وعل
ر  منها، أموراً البيئية بالاستدامة الخاصة التحدياتشملت   العالمي، اخ،  تغي  المن
تنفاد  الأحيائي، والتنوع اع  المحيطات،  في  الأسماك  مصائد  واس  أسعار  وارتف
 خارج  العمل فرص وانعدام الأرياف فيالتحتية الكافية    البنية وغياب الأغذية،
اق زارع، نط دهو الم ي روت ا، الأراض اف، وتحويله حر والجف ع ،والتص  م
  .أفريقيا على خاص ترآيز

دة    الضعف لنقاط ونظراً - 71 ات  في الأآي ة  الترتيب  تنظيم  وضرورة  الطوعي
ين  المعقدة العلاقة ة  الأسواق  ب ة،  بصورة  والبيئ إن  فعال  في  سيتطلب،  الأمر  ف
اذج الو مبادراتال من مزيجاً السياسات، وضع مجال ة الابتكا نم د  التي  ري  تعتم

رز  الأمثلة بعض وبدأت .والترغيب الترهيب دارس  في  تب ارات  هندسة  م  الخي
ديثاً  الناشئة دعو  التي  ح ى  ت اس  حث  إل ى  الن اذ  عل رارات  اتخ ا  ق  تحسين  يمكنه
ا  .بالبيئة ضرر إلحاق دون حياتهم دأت  آم رز  ب ة  أدوات تب ل  أخرى  ابتكاري  مث
ى  المفروضة  لضرائبآا الضريبية والتدابير التكنولوجيا معايير ون،  عل  الكرب

ناديق ة والص ة الائتماني ناديق العام ة والص ي الائتماني ر الت ى تنظ لاف إل  الغ
 .ةعالمي آمسؤولية الجوي

ة  أعضاء  وحدد - 72 يم  في  رئيسية  فجوات  خمس  اللجن اة  تعم ة  مراع  التنمي
ات ا :السياسات  صنع عمليات في المستدامة والتنمية البيئية ين  لتباين ا  ب  بالخط

المي ذ الع ى والتنفي توى عل وطني المس توى ال ات ومس ة؛ المجتمع  )ب( المحلي
ل  مجال  في النامية والبلدان المتقدمة البلدان بين التفاوتو ا؛  نق  )ج( التكنولوجي
وزارات  بين وفيما الدولية الحكومات بين آالتنسيق( الأفقي التنسيق انعدامو  )ال

ثلا السياس   (الرأسيان    والتنسيق  والحوار ل الإداري، وفي المنازعات      م  ي مقاب
ة  وبين الحكومات، بين ة  والجهات  الحكوم ة  مجال  في  الأخرى  الفاعل  الحوآم
ة  والمنظمات  المدني المجتمع فيها بما  دورو )د( ؛)الخاص  والقطاع  المجتمعي
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ات ة، المنظم ا الدولي ا بم م فيه دة، الأم ل المتح وار مقاب ين الح ات ب  الحكوم
ادة ي والقي يم ف نظ تنظ ة؛ مال ات أدواتو )ه( الإيكولوجي تدامة وآلي ة الاس  البيئي
 .الطلبالعرض مقابل تلك القائمة على  على القائمة

 
 واستنتاجاتها اللجنة تعليقات  

ق  فيما - 73 الفجوة  يتعل ة  ب ين  القائم المي  الخطاب  ب ذ  الع ة  سياسات  وتنفي  بيئي
ة  شددت  القطري،  المستوى  على فعالة ى  اللجن ى  الإدارة عل ائج  اسأس  عل  النت
دء ل  وب ايير  العم ة بالمع ازات  الخاص ة  بالإنج ي المتوقع ال  ف تدامة  مج  الاس
  .البيئية

ا - 74 ق وفيم ل يتعل ر بالنق اف غي ا يالك ين للتكنولوجي دان ب الم بل ة الع  المتقدم
دان ة، والبل ددت النامي ة ش ى اللجن ات عل دانل ةلمختلفا الاحتياج  وضرورة لبل
  .التكنولوجية القدرات انعدام ءورا تقف التي الأسباب معالجة

 المنظمات، وبين الوآالات بين الحوارفي   المتمثل بالتحدي يتعلق وفيما - 75
رزت  ةأب ة اللجن ات نشر أهمي دى بشأن المعلوم وزارات مختلف تشارك م  ال
ة  وسلطت .البيئية الشواغل في الفاعلة الحكم وجهات ى  أيضاً  الضوء  اللجن  عل
ه  تضطلع الذي والدور المنظمات بين فيما التواصل أهمية م  ب  في  المتحدة  الأم
ير اء تيس درات بن دريب الق د والت ات وعق ين الاجتماع حاب ب أن أص  الش

  .المتعددين

 نظم  حدودها  تضم دول وهي ،قيادية دول بضعة اللجنة حددت رابعاً،و - 76
ة  آبداية ضخمة، إيكولوجية ة       مواتي اد في عملي ي  آراء توافق  إيج اون  دول  وتع

  .البيئية الاستدامة بشأن سعأو

راً، - 77 ت وأخي ة ناقش ف اللجن ات مختل تدامة منهجي ة الاس ة البيئي  والتنمي
 على الصناعيين المصنعين أعمال تنظيم بين المفاضلة في ونظرت .المستدامة
  .الاستهلاآية والسلوآيات الأنماط لتعديل حافزة هياآل وإيجاد العالم مستوى

روابط  وإبراز توضيح أهمية على موماً،ع اللجنة، وشددت - 78 ا  ال ين  فيم  :ب
و )أ( ادي، النم ر الاقتص ة؛ والفق ة )ب( والبيئ درات، وتنمي ة الق  والبيئ

 .للألفية الإنمائية والأهداف والبيئة )ج( والحوآمة؛
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امج - واو  ل برن دول العم ال وج ان الأعم دورة المقترح ة لل ة المقبل  للجن
  اللجنة تقرير مشروعل الأولي والاستعراض الخبراء

ة  وافقت  - 79 ى  اللجن اء   في  البشري  العامل  وهو  الرئيسي  الموضوع  عل بن
  .الثامنة لدورتها الفرعية المواضيع وناقشت التنمية،القدرات و

رة  في  الثامنة دورتها عقد على اللجنة ووافقت - 80 ارس /آذار 30 من  الفت  م
ده   التالي لأعمالا جدول على وافقت آما ،2009 أبريل/نيسان 3 إلى  لكي يعتم

 :والاجتماعي الاقتصاديالمجلس 

 .التنميةبناء القدرات والعامل البشري في  - 1 

ة  مجالي في الأساسية المتحدة لأمما مصطلحاتخلاصة   - 2   الحوآم
 .العامة والإدارة

لإدارة  المتحدة  الأمم برنامج استعراض - 3  ة  ل ة  العام ة  والمالي  العام
 .والتنمية

ورم - 4  ة الإدارة نظ أن العام وع بش تعراض موض وزاري الاس  ال
ام السنوي ذ :2009 لع داف تنفي ات الأه ق والالتزام ا المتف  عليه
 .العالمي الصعيد على العامة بالصحة يتعلق فيما دولياً

 .السابعة دورتها عن التقرير مشروع اللجنة واعتمدت - 81
 

 ستينال السنوية بالذآرى الاحتفال - زاي 
و  وأعرب .الاحتفال اللجنة رئيس ترأس - 82 روريس  لي ايتي ( مي يس  ،)ه  رئ

اعي،  الاقتصادي المجلس ديره  عن  والاجتم امج  تق م  لبرن  لإدارةل  المتحدة  الأم
ة  العامة والمالية العامة ه من     ل والتنمي ا قدم ة  مساعدة م دول  عظيم  الأعضاء  لل

ا،  ذ  في وخصوصاً  ولمواطنيه ة خطة  تنفي ا  المتفق  التنمي اً،دول عليه ا  ي  افيه بم
ه  البرنامج قدمها التيالأخرى   المساهمات ومن .للألفية الإنمائية الأهداف  دعم
ين فافية لتحس اءلة الش ي والمس ة  ف يص عملي وارد تخص ة الم ق  و العام تحقي

 .الخدمات تقديم وتحسين اللامرآزية

ى - 83 يد وأعط ا الس انغ، ش ل زوآ ين وآي ام الأم ؤون الع ادية للش  الاقتص
 العامة الجمعية قرار إلى أشارو .البرنامج تطور عن عامة لمحة ية،والاجتماع

ا  تضطلع التي الإنمائية المساعدة أنشطة شكل بداية  الذي )3-د( 200 م  به  الأم
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دة ار .المتح ى وأش ازات إل ية الإنج ديات الرئيس ي والتح ا الت امج واجهه  البرن
ى دى عل د   م ذي امت ه ال اً 60 تاريخ دد .عام ورة وش ة بص ى خاص درة عل  ق

امج ى البرن ير عل ول تيس ى الوص ات، إل ادي ودوره المعلوم ي القي طة ف  أنش
دريب،  والبحوث  الدعوة ه  وسجل  والت ديم  في  نجاحات  الاستشارية  الخدمات  تق
ذه  وتسهيلاً .القدرات وبناء التقنية دت  المساعي،  له ة  أي ة  الجمعي ام  في  العام  ع
 ودعمت  ، العامة والمالية امةالع للإدارة الإلكترونيةالأمم المتحدة    شبكة 2000
ي ام ف وم 2003 ع م ي دة الأم ة المتح ة للخدم وائزالعام ة وج ة العام   الخدم

  .الحكم لمفهوم الجذري بالتغيير المعني العالمي المنتدى آذلك ودعمت

ة  من  موزر جوزيف من آل وصفو - 84 ة  المنظم ا  للمؤسسات  الدولي  العلي
ة ابات، لمراجع دين الحس زر وجيرال رة وليكتي،م - فري ة وزي ة  الخدم العام
ة والإدارة ي العام وب ف ا، جن ارك أفريقي ولزر وم ن ه ة م رز جامع  روتج

ة ة والجمعي لإدارة الأمريكي ة، ل ونغرين العام ن زو وه ة م ة اللجن  الوطني
ا  للمعلومات درو  ، في الصين    والتكنولوجي اريلو  وأليخان د  من  آاسترو  آ  المعه

لإدارة الوطني   ة  ل ذ  يف آفي المكسيك      العام امج  نف اء  أنشطة  البرن درات ال بن  ق
 .النامية البلدان مختلفإلى  التقنية مساعدته قدم آيف أو منظماتهممع بالتعاون 
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